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e Pre-requisitos y correquisitos

No tiene.

e Objetivo de la asignatura.

Proporcionar al alumno los términos, conceptos, métodos, técnicas e instrumentos que
permitan elaborar e instrumentar a planes estratégicos tanto a nivel macro como

empresarial.

e Aportacion al perfil del graduado.

Esta materia contribuye a comprender la aplicacion integrada de los diversos conocimientos




y técnicas que concurren para la definicion del rumbo de una organizacién en el largo plazo,

especialmente aquellas tareas que deberan desarrollar los responsables de la direccion de

las organizaciones para conducirlas a la utilizacién de sus recursos en un medio ambiente

cambiante y con altos niveles de incertidumbre.

e Contenido tematico.

Unidad Temas

Subtem
as

Introduccién a la organizacion y su
administracion

1.1 El concepto de Organizacion. La
organizacion como sistema social.

1.2 El concepto de administracion
de las organizaciones.

1.3 La administracion como proceso.
1.4 Etapas del proceso administrativo.

1.5 Medio ambiente de las organizaciones.

Administracién estratégica

e La administracion estratégica y la
administracion operativa.

2.2 La Planeacién estratégica como parte del
proceso administrativo.

2.3 El proceso de la administracion estratégica.

2.4 Modelo general de la Planeacion
Estratégica.

2.5 Disefio del Sistema

e Etapas del proceso de Planeacion
Estratégica




Enfoques alternativos de planeacién

o 3.1. Casos de aplicacion de la Planeacion
estratégica.

Estratégica en México.
3.2. La Estrategia y la Ventaja Competitiva.
3.3. El Pensamiento Estratégico. .
3.4. Las Estrategias Genéricas.

3.5. El Esquema Integral para la
Formulacion de la Estrategia.

3.6. La respuesta estratégica actual.

e Metodologia de desarrollo del curso.

Lectura y resumen de bibliografia previa a cada sesién.

Discusion de los temas en cada sesion.

Presentacion de temas especificos por los alumnos en cada sesion.

Andlisis, presentacion y discusion de casos actuales del Harvard Business Review donde
se aplican los temas estudiados

Investigacion de aportaciones bibliograficas relacionadas con el tema de estudio.

e Sugerencias de evaluacion.

Presentacion de criticas de lecturas seleccionadas.

Controles de lectura.

Participacién durante el desarrollo del curso.

Presentacion de propuestas para la implantacién de un Sistema Formal de Planeacion
Estratégica para una organizacion real.

Solucién de casos actuales del Harvard Business Review donde se aplican los temas

estudiados



e Actividades propuestas

Unidad Practica

1 Los alumnos revisaran la literatura para identificar la terminologia clave utilizada
en planeacién estratégica.
Discusion Grupal
Discusion y andlisis de casos de estudio del HBR

2 Identificacion y definicion de términos y definiciones utilizados en Planeacion
Estratégica.
Los alumnos revisaran la literatura para identificar la terminologia clave utilizada en
planeacion estratégica.
Discusion Grupal
Discutiran acerca del significado y la semantica de las palabras utilizadas para
definir cada concepto y seleccionaran la palabra que consideren la mas adecuada
para expresarlo, la cual sera valida para el curso en cuestion
Discusién y analisis de casos de estudio del HBR

3 Identificar y analizar las definiciones de Mision, Vision, Politicas y Filosofia de
organizaciones del medio.
Utilizando como caso una organizacion analizar y evaluar las definiciones de la
Mision, Vision, Politicas y Filosofia con base en los conceptos propuestos por los
autores relevantes.
Discusién y analisis de casos de estudio del HBR
Desarrollar la propuesta de implementacién de un sistema formal de Planeacién
estratégica.
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